Discutat i aprobat in sedinta

Senatului Academiei ,Stefan cel Mare” a MAL,

Proces-verbal nr. 7 din 28.02.2025

Ministerul Afacerilor Interne al Republicii Moldova

Academia ,,Stefan cel Mare”

PLANUL DE ACTIVITATE
AL ACADEMIEI ,,STEFAN CEL MARE” A MAI,
PENTRU ANUL 2025

CHISINAU, 2025

Anexa nr. 1
la ordinul Rectorului Academiei
nr. 37 din 28.02.2025

APROB




Viziunea: Viziunea de dezvoltare strategici a comunititii academice pana in anul 2030 fiind de:

1) Imbunattire a calittii studiilor si a formdrii initiale, continue §i manageriale prin modernizarea continuturilor disciplinelor predate, aplicarea metodelor moderne, implementarea
programelor noi de studii si eficientizarea procesului de invatamant;

2) Armonizare a tuturor programelor de studii cu standardele nationale si internationale prin evaludri i certificiri externe;

3) Atragere a de noi studenti i sporirea rezultatelor academice;

4) Imbunatitire a nivelului de calificare al personalului profesoral-didactic prin spotirea mobilititii internationale, consolidarea proceselor eficiente studiilor de doctorat si orientarea
la criteriile internationale de calitate pentru stiint3 si studii:

5) Dezvoltare a sistemului de management al calitatii;

6) Sporire a calitatii managementului activititii de cercetare stiintifica;

7) Valorificare a si diseminarea rezultatelor cercetirii stiintifice;

8) Atragere, recrutare §i mentinere a unui petsonal profesoral-didactic de inalts calificare;

9) Corelare a dezvoltarii studiilor cu cererea de pe piata muncii din sistemul afacerilor interne;

10) Armonizare a cursurilor de instruire specializate ale tuturor furnizorilot de instruite din cadrul MAI in cadrul sistemului Academiei wotefan cel Mare” a MAL,

11) imbunitafire a sistemului de asistenfa financiar si non-financiara pentru studenti;

12) Sporire a oportunitatilor de mobilitate internationald a studentilot/ cadrelot didactice citre si de la Academia ,,Stefan cel Mare” a MAL;

13) Aplicare a modelarii proceselor de bazi in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAT;

14) Modernizate a bazei tehnico-materiale pentru asigurarea procesului de studii: condiiilot de munca pentru angajati; bazei tehnico-materiale pentru laboratoare;

15) Asigurare a regimului de pazi a teritotiului Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI

Incurajare a cadrelor stiintifice universitare in vederea imbunatatirii nivelului de calificare,

Misiunea: Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI este o institutie publicd de invatamant supetior acreditats international, cu statut de persoand juridicd de drept public, parte integranti a
sistemului de educatic din Republica Moldova, aflati in subordinea Ministerului Afacerilor Interne, care aplicé politicile si strategiile MAI in domeniul resurselor umane, prevederile
strategiilor, conceptiilor si reglementirilor ptivind formarea profesionala a personalului MAI, precum si ale actelor normative referitoare la formatea personalului; tespect priorititile MAI
in domeniul formarii personalului; asigurd realizarea necesitatilor de formare a personalului, transmise Academiei de citre MA] si al{i beneficiari §i realizeaza competentele profesionale si
_atitudinal-comportamentale prevazute in profilul profesional stabilite/transmise Academiei de ciitre MAT/subdiviziunile beneficiare.

S d

e Indicatori de performanti institufionali

’ E _ o = e Valoare de Valoare tinti
_ Domenin R _ e T e, - e | referinti 2024 | (dec. 2025) |
Performanti si eficieni 1. Gradul de satisfactie §i motivare a personalului din cadrul Academiei ,,Stefan cel Mate” a MAI 80% 90%
__(NPS) _ : =
2. Gradul de inregistrare a persoanelor instruite 6268 +2%
3. Rata articolelor stiinifice elaborate si publicate ' 481 2%
4. Rata persoanelot participante la foruri stiintifice . ' 726 +3%
Politici publice 5. Rata de implementare a Planutui Nafional de Actiuni penttu Aderatea Republicii Moldova la 70% +10%
Uniunea Europeana pentru anii 2024-2027 (PNAA)
6. Rata de implementare a Planului de actiuni al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI 20% 80%
7. Gradul de estimare a costurilor de implementare a misurilor de politici din documentele de 15% 80%
planificare
8. Rata de acceptare a propunerilor i obiectiilot inaintate in proces de consultare publicd din partea 10% 50%
teprezentantilor societitii civile
Management institutional 9. Gradul de valorificare a bugetului anual aptobat Academiei ,,Stefan cel Mare” cc 90% cc 95%
10. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru proiecte de investifii capitale, % cc 89% cc 95%




o 11. Gradul de conformate a paginilor web oficiale ale autoritafii/ institufiel publice si a profiluriior de | 60% | 80%

socializate la cetinjele HG nr.728 din 26.09.2023 cu privive la paginile web oficiale ale
autoritdfilor §i institupiilor publice §i cerinfele minime privind profilurtle de socializare ale

_____acestora ) e y

12. Gradul de asigurare cu personal a Academiei ,,$tefan cel Mate” 2 MAT _ - | 8% 90%

13. Rata fluctuafiei personalului din cadrul Academiei ,,$tefan cel Marc” a MAI B 2_,5% 1,8%

14. Ponderea angajatilor instruifi cu cel pufin 40 ote anual _ ) 4 40% 60%

15. Ponderea bugetul alocat pentru formarea si dezvoltarea profesionala in total fondul de salatizare al 0,2% 0,4%
autoritdtii (finta 2% conform legislatiei) e ) -

16. Nivelul de transparenta financiara - - - - | - 90% 100%

17. Nivelul de transparenta a activititii autoritatii _ 70% 95%

18. Rata de implementare a tecomandrilor Cuttii de Contuti, conform Rapoattelor Cuttii de Conturi 60% _ 80%

19. Audienta atinsa prin actiunile de promovare, informare, comunicare in domeniul de activitate al 3.517.003 +10%
autoritatii (nr. vizualizirilor, aprecierilor, urmdritorilor, beneficiarilor de programer/activitati, etc.). | |

Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termende | Subdiviziune Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabili referinga
i lei)
Obiectivul operational nr.1: Imbunititirea procesului educational/formarii profesionale in baza bunelor practici pan

4 In anul 2025

atori de impact: Formarea inifiald, continud i profesionald a personalului din sistemul afacerilor interne asigurata in proportie de 90% din necesarul de instruire

Riscuri interne:
- Neincadrarea in termenul realizirii actiunilor;
- Depdgirea costurilor estimative planificate;

- Managementul ineficient al delegdrii sarcinilor in lipsa motivatd de la serviciu a conducitorului unitdtii structurale a Academiei.
Riscuri externe:

- Nerealizarea in termen a contractelor de prestare a serviciilor de proiectare, livrare de bunuri, etc.;
- Proceduri de achizitii i licitafii tergiversate.

1. | Realizarea instruirilor in cadrul Cel putin 1500 de 100,00 88.10 02.01.2025 31.12,2025 Facultatea drept, Vitalie HG nr.429/2020
Academiei ,,Stefan cel Mare” a | persoane instruite administratie, Ionascu
MAI (Ciclul 1, Ciclul I, Ciclul 111, 88.12 ordine si
Directia ,,Centrul integrat de secutitate publici
pregitire pentru aplicarea legii” Programul
(CIPAL), Directia dezvoltare bugetar . Radion
profesionala (DDP), 0950- veodladoctorald | oo,
Departamentul  limbi moderne invatamant Direcia ,,Centrul Sergiu
(DLM), Depattamentul instruire nedefinit integrat de Starodub
auto si legislatie rutiets (DIALR)) dupa nivele pregtire pentru

aplicarea legii”




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabili referintii
(mii led)

Directia Igor
dezvoltare Sevcenco
profesionali
Departamentul Ludmila
limbi moderne Onicd
Departamentul Vadim
instruire auto si Anghel
legislatie rutierd
2. | Desfdgurarea = Campaniei  de Cel putin o 10,00 88.10 01.03.2025 30.11.2025 Ditectia resurse Ivan HG nr.429/2020
informare §i promovare ,Alege campanie umane Sirbu
sigur!” in contextul Admiterii — desfagurati Facultatea drept, Vitalie
2025 ‘ . administratie, Ionagcu
Nr. de pliante ordine i
tipérite $i distribuite securigal‘[_epublicﬁ
Cel puﬁf? 150 de Scoala doctorala Cli?(c)l‘l;;lu
persoane
inmatriculate la )
studii th cadrul Unititile Conducitorii
Academiei ((Ciclul sttuctutale ale unititilor
I, Ciclul 11, Ciclul Academiei structurale
111) — I b
3. | Asigurarea formitii profesionale Minim 30 de 100,00 88.10 02.01.2025 31.10.2025 Ditectia resurse Viorica Ordinul MAI nr.277
continui a angajatilor Academiei | sedinte la pregitirea uthane Sclearuc din
wotefan cel Mare” a MAI profesionali Unitatile | Conducatorii 10.12.2024
desfagurate structurale ale unititilot
T B | NS NS S | Academiei structurale |
4, | Organizarea §i  desfigurarea | Numirul cursurilor 70,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Facultatea drept, Vitalie Progtamul pentru
instruirilor in domeniul prevenirii organizate administratie, Ionagcu prevenirea i
si combaterii traficului de fiinfe 88.12 ordine si combaterea
umane Numirul securitate publica traficului de fiinte
persoanelor Programul — == umane
instruite bugetar Directia ,,Centrul Sergiu 2024-2028
0950- integrat de Statodub
invataméant pregitite pentru
nedefinit | aplicarea legii” ]
dupa nivele Directia Igor
dezvoltare Sevcenco
profesionali




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinti

5. | Dezvoltarea/ instruirea | Planuri elaborate si 100,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Igor HG nr.429/2020
personalului academic aprobate dezvoltare Seveenco
88.12 profegional
Numirul Ditectia ,,Centrul Sergiu
persoanelor integrat de Starodub
instruite pregitite pentru
__aplicarea legii” |
“Facultatea drept, Vitalie
administratie, Tonagcu
otdine i
_ Secutitate publics o
Depattamentul Ludmila
limbi modetne Onici
Departamentul Vadim
instruite auto si Anghel
| legislatie tutierd _
Directia resutse Ivan Sirbu
— S - S e —— - —— - . umarle —_ —_—
6. | Organizarea §i  desfisurarea | Numairul cursurilor 25,440 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Ditrectia Igor Setul
instruirilor in domeniul egalititii organizate dezvoltare Seveenco de
de gen §i prevenirea fenomenului 88.12 profesionali masuti
discriminrii Numdrul Programul ]
persoanelor bugetar Directia ,,Centrul Sergiu
instruite 0950- integrat de Starodub
invigimant pregiitire pentru
nedefinit _aplicarealegii® | |
dupé nivele Facultatea drept, Vitalie
administratie, Ionagcu
orditie gi
| - o o i | securitate publicd | ]
7. | Organizatea §i  desfigurarea | Numirul cursurilor 25,440 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Igor PA ord MAI
instruirilor in domeniul prevenirii organizate dezvoltare Sevcenco nr.194/2021
§i combaterii spilarii banilor si 88.12 profesionali
finantarii terorismului Numdrul Programul
persoanelor bugetar Facultatea drept, Vitalie
instruite 0950 administraie, Tonascu
invagimant ordine §i
nedefinit securitate publici
dupi nivele




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
HIGHTT
(mii fei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabila

Responsabil

Document de
referintd

8. | Elaborarea, aprobarea si Ordin aprobat 25,0 88.10 10.01.2025 31,03.2025 Direetia ,,Centrul Sergiu PFID
implementarea actului integrat de Statodub 2022-2025
administrativ = (ordinului)  de pregitite pentru
formare continud institutionalizata | aplicarea legii”

a subofiterilor, angajatilor din Directia Igor
agentiile de pazi, protectie si dezvoltare Sevcenco
|| detectiv. ) ) - ) profesionald

9. | Elaborarea,—-—aprobarea-—- i-| Program aprobat 25,0 88.10 10.01.2025 31.03.2025 - Directia Igor PFID
implementarea progtamului de dezvoltare Sevceenco 2022-2025
studii pentru formarea inifials a profesionalid
ofiferilor angajafi din sursa
externd, cenirat pe competente
profesionale si obtinerea
deprindetilor practice avansate in
aplicarea legii

10. | Elaborarea, aprobarea si Ordin aprobat 20,0 88.10 02.01.2025 29.03.2025 Directia Igor PFID
implementarea conceptului  de dezvoltare Sevcenco 2022-2025
formare continud instituionalizati profesionald
a ofiterilor

11. | Elabotarea  programului  de HG elaborati 50,0 88.10 01.03.2025 31.12.2025 Facultatea drept, Vitalie PFID
invitimant la specialitatea 1032.3 administratie, Tonagcu 2022-2025
Salvatori §i pompieri in cadrul 88.12 ordine si
Academiei ,,Stefan cel Mare” | securitate publicd

Directia studii si Marcel
management al | Bogcaneanu
_ o ] | calitatii

12. | Monitorizatea §i  tespectarea Calendar 200,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Facultatea drept, Vitalie HG
calendarului evaludrii extetne i monitorizat si administratie, Tonagcu Nr.616/2016
acreditiirii programelor de studii respectat 88.12 ordine si

Programul |_secutitate publicd | | Ghidul de evaluare
Programe de studii bugetar Ditectia studii si Marcel externd a ANACEC
acreditate/ 0950- matiagetnent al | Boscaneanu
reacreditate invatamant calititii Planul MAI
nedefinit 2025
n dupd nivele ) _

13. | imbunatitirea  sistemului  de Autoevaluare 30,0 88.10 01.10.2025 31.12,2025 Ditectia studii si Marcel PDEI

management al calitifii pentru anuali realizati matiagement al | Boscaneanu Academia 2023-
calititii 2025




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Terimen Termen de Subdiviziune Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantarc de initiere realizare responsabili referinti
(mii lei)

procesul de studii prin realizarea Rapott elaborat Facultatea drept, Vitalie
anuald a autoevaludrii interne administratie, Ionagcu Regulamentul
Planul ordine si privind initierea,
actiuni/masuri securitate publici aprobarea,
privind monitorizarea,
Imbunitatire a evaluarea calitifilor
procesului studiilor,
-—educational- programelor de
intocmit, studii gi desfaguririi
controlului
(auditului) intern in
Academie (HS PV
) . ) - i _ | nr.4din 19.05.2020) |
14. | Asigurarea  unei  coordondti | Stagii de practic 10,0 88.10 01.03.2025 31.12.2025 Facultatea drept, Vitalie Planurile/ptogramele
eficiente §i a unei desfisuriri realizate administratie, Tonageu de invifamant/studii
adecvate a stagiilor de practici din ordine gi
cadrul Facultifii pentru anul |_securitate publici
universitar 20242025 Directia studii si Marcel
management al | Bogeaneanu
- i | et ||
15. | Sustinetea proiectelot doctorale de Nt. de proiecte 15,0 88.10 01.02.2025 31.12.2025 Scoala doctorali Radion PDEI
cetcetare doctorale sustinute Cojocaru Academia
- | I R SR S R | 20232025 |
16. | Consolidarea  capacitdfilor ~de | Nr. participantilor 15,0 88.10 01.02.2025 30.06.2025 Scoala doctorali Radion Initiativi
cercetare stiintificd in cadrul Scolii _Cojocaru
doctorale Nt. articolelor Victor
stiintifice publicate | Motpan
Catedrele de Ion
specialitate | Slisaretico |
Sergiu
Cernomoref
Radion
Rotaru
“Valeriu
| Harabara |
Constantin
__Rusnac |
Alexandru
| Cicala
Mihail
Radov




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabili referinti
(mii ler)
Mariana
 Paylenco_
Igor
. - | . - i | . Trofimov o
17. | Evaluarea necesarului de cercetare Necesar de 15,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Facultatea dtept, Vitalie PDEI
a domeniilor criminalititii §i | cercetare stabilit administtafie, Tonascu Academia
securititii  publice  specifice ordine gi 2023-2025
-activitifii- in—domeniul -afacerilor secutitate publica
interne in vederea actualizirii
tematicilor de cercetare in
concordanti  cu  prioritiile
sistemului afacerilor interne _ - ) _
18. | Cresterea numirului de absolventi Minimum 5 de 20,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Scoala doctorald Radion PFID
ai §colii doctorale a Academiei absolventi Cojocaru 2022-2025
wotefan cel Mare”
19. | Publicarea Revistei ,Legea si | 4 editii ordinare 10,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Scoala doctorala Radion PDEI
viata” publicate Cojocaru Academia
88.12 | ) ] 20232025
Nr. de editii Departamentul Ruslan
speciale publicate editorial Condrat
poligrafic
B Articole publicate - _ - |
20. | Publicarea Revistei ,Analele | 2 editii publicate 5,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Scoala doctorali Radion PDEI
stiintifice ale Academiei ,,Stefan Cojocaru Academia
cel Mare” a MAT” Articole publicate 88.12 Departamentul Ruslan | 2023-2025
editorial Condrat
. - _ _ i} ___poligrafic ~
21. | Organizarea §i  desfigurarea Nr. de foruri 10,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Departamentul Oleg Rusu PDEI
forurilor stiintifice (conferinte, desfasurate stiintd Academia
mese rotunde, etc.) 88.12 Facultatea drept, Vitalie 2023-2025
Nr. de participanti administratie, Ionagcu
ordine si
Nr. de articole securitate publici
publicate Scoala doctorala [ Radion
(publicarea Cojocaru
materialelor) Ion
Slisarenco
Catedrele de =
specialitate Setgiu
|_Cernomoref |
Radion
Rotatu




Actiuni Indicator de Costul
monitorizare actiunii
(i lei)

Sursa de Termen Termen de Subdiviziune Responsabil

Document de
responsabila

referintd

finantare de initiere realizare

Valeriu
| Harabara
Constantin
Rusnac
Mihail
Radov
Mariana
| Pavlenco
Alexandru
Cicala
Igor
i Trofimov
88.10 02.01.2025 31.12.2025 Departamentul Oleg Rusu PDEI

| stiingd - ] Academia
Facultatea drept, Vitalie 2023-2025

administratie, Tonagcu
ordine si

_secutitate publici

22. | Elaborarea si editarea lucririlor Nrt. de lucriri 15,0
stiintifice stiinifice publicate
88.12

Ton
Slisarenco
Sergiu
Cernomoret

Radion

Rotaru

Valeriu
Harabara

Catedrele de | Constantin |
specialitate Rusnac

Alexandtu
Cicala
Mihail
_ Radov
Igor
Trofimov
Mariana
| Pavlenco _
Departamentul Ruslan
editorial Condrat
poligrafic




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabila

Scoala doctorali

Responsabil

Radion

Document de
referinti

Cojocaru
23. | Revizuirea planului de invatimant Plan revizuit, 34,2 88.10 02.01.2025 01.08.2025 Facultatea drept, Vitalie HG nr.429/2020
penttu studiile superioare Ciclul I | modificiri aprobate administratie, Ionageu
sau Ciclul II, sau altd forma de ordine gi
pregitite profesionald continua/ _secutitate publicd
initiala ale Academiei ,,Stefan cel Catedra Constantin
~Mare”—a—MAI—prin —sporirea proceduri penals, Rusnac
numérului de ore la ctiminalistic i
compartimentul crime informatice gecuritatea
§i cetcetarea criminalistici infotmationald
Directia Igor
dezvoltare Seveenco
_ profesionala |
Ditectia ,,Centrul Sergiu
integrat de Starodub
pregitire pentru
N R | ) | aplicarcalegi | |
24. | Alfabetizarea digitald a angajatilor Numarul 300,0 Programul | 02.01.2025 31.12.2025 Ditectia Igor HG 913/2022
serviciilor de ordine si securitate necesarului de bugetar dezvoltare Sevcenco
publicd cu privire la amenintirile instruire stabilit 0950- __ptofesionald | !
din mediul virtual §i drepturile invitamant Directia ,,Centrul Sergiu
digitale Angajatii din prima nedefinit integrat de Starodub
linie instruiti dupd nivele pregitire pentru
- aplicarea legii” i
25. | Asigurarea eficientel si | Procese demarate 30,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Ditectia resutse Ivan Sirbu PDEI
transpatentei evolutiei in carier3 si umarie Academia
a proceselor de gestiune a 2023-2025
| personatului e - B _ __
26. | Armonizarea dinamicd a | Program revizuit Asistenfa 35.06 01.01.2025 30.09.2025 Directia ,,Centrul Sergiu Planul MAI
Programului de formare a politiei externi: 88.10 integrat de Starodub 2025
de frontierd cu programul comun 900,0 Surse pregitire pentru
de bazi a Agentiei Europene externe: aplicarea legii”
pentru Politia de Frontier# si Garda Proiect SLC,
Il de Coasta. SUA
27. | Crearea facilitdtilor  pentru | Facilitati create si 50,0 88.10 20.01.2025 20.12.2025 Facultatea drept, Vitalie PCISSFPID pentru
instruire $i operare a acronavelor | spatii de instruire si administratie, Tonagcu anii 2022-2025
férd pilot la bord operare amenajate ordine gi
securitate publici Planul MAI
Directia studii i Marcel 2025
management al Bogcaneanu

calitiitii




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(i [ei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinti

Modemizarea  sistemului  de Cel putin 50% 01.01.2025 18.12.2025 Directia ,,Centrul Sergiu AA — Art. 14
coordonare a secutitéitii | personal instruit 88.10 integrat de Starodub PgAA —3.11II
frontierelor, cursuri de formare a pregitire penttu RA —Cap. 24
personalului aplicarea legii” Foaia de parcurs
»otatul de drept”,
PNA 2025-2029
(Anexa B)
Planul MAI
N meeo o = _ _ _ 2025 )
29. | Acreditarea  programului  de | Programe acreditate 50,0 88.10 01.07.2025 31.12,2025 Directia ,,Centrul Sergiu Nomenelatorul
formare profesionali tehnici integrat de Starodub domeniilor de
secundari "Subofiter in pregitire pentru formare profesionals
securitatea Jrontierel” si aplicarea legii” si al meseriilor/
"Subofiter in domeniul ordinii Directia studii si Marcel profesiilor HG nr.,
publice i securitdtii statului” management al | Bogcineanu 4252015
calitatii Cadrul National al
Calificérilor HG nr.
330/2023;
Ordinul MEC
771/2024
Planul MAI
2025
30. | Acreditarea a 2 metode de | Metode acreditate 136,5 35.02 01.01.2025 31.12.2025 Catedra Constantin Planul
expertizi: procedura penald, Rusnac MAI 2025
- urmele de inciltiminte; criminalistica i
- Substantele opiacee, securitatea
- . informationala
31. | Autorizarea provizotie a | Program autotizat 30,0 88.10 02.01,2025 31.05.2025 Directia ,,Centrul Setgiu Nomenclatorul
programului de formate integtat de Starodub domeniilor de
profesionald tehnici secundari pregétire pentiu formare profesionaly
"Subafifer in domeniul ordinii aplicarea legii” . si al mesetiilor/
publice si securititii statului® Directia studii si Marcel profesiilor HG nr,
management al | Boscineanu 425/2015
calitatii Cadrul National al
Calificarilor HG nr.
330/2023
Planul MAI
~ _ B __2025acredita |
32. | Imbunititirea procesului | Proces educational 65,2 88.10 01.10.2024 20.03.2025 Directia ,Centrul Sergiu AA — Art. 16 alin.
educational/de formare optimizat integtat de Starodub 2)




Subdiviziune
responsabila

Termen de
realizare

Termen
de initiere

Sursa de
finantare

Costul
actiunti
(mii lei)

Indicator de
monitorizare

Actiuni

Responsabil

Document de
referinti

profesionald in cadrul Centrului pregitire pentru PgAA —3.1II
integrat de pregititea pentru aplicarea legii” RA - Cap. 24
aplicarea legii (CIPAL) prin
optimizarea capacititilor, conform Ptanul
|| bunelor practici _ _ MAI 2025
| Obiectivul specific nr. 2: Modernizarea infrastructurii educationale prin implementarea proiectelor investitionale
Indicatori de impact: Cel putin 15 proiecte investitionale realizate pana la finele anului 2025 S sl sl e Bl =l e e il Bde el
Riscuri interne:
- Capacitdti insuficiente de absorbtie a asistentei externe;
- Neincadrarea in termenul realizérii actiunilor;
- Depégirea costurilor estimative planificate.
Riscuri externe:
- Reticenta partenerilor (finantatorilor) in vederea realizirii si/sau finantarii proiectelor de infrastructura planificate;
- Tergiversarea lucrdrilor de reparatii si de dotare cu echipament modern;
|- Proceduri de achizifii si licitatii tergiversate. R e A e A et Yol o N Bl AW Y
33. | Cresterea capacitafii institutionale | Minim 10 complete |  900,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Sectia telinologia | Igor Lesnic PDEI
proprii in domeniul tehnologiilor | a tehnicii de calcul informatiei si Academia
informationale si comunicatiilor 88.12 comunicafii 2023-2025
Minim 10 complete Unitatile Conducitorii
noi structurale ale unititilor
- Academiei structurale N
34. | Cresterea capacitdtii institutionale Geamuri din 900,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Ivan PDEI
prin schimbarea geamurilor din | termopan instalate administrare Braileanu Academia
termopan la caminul studentesc 88.12 patrimoniu 2023-2025
din strada Gh. Asachi, 21, mun.
| Chisindu o L _ ) 3 - _ - N
35. | Cresterea capacitifii institufionale | Suprafata fatadelor 5 100,00 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Ivan PDEI
prin izolarea termic# a fatadelor | izolate termic la administrare Braileanu Academia
caminelor studentesti ale ciminele 88.12 patrimioniu 2023-2025
Academiei studentesti ale
| Academiei (m?). | . e I | (T —
36. | Cresterea capacitiii institutionale Generatoare 5000,00 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Ditectia Ivan PDEI
prin procurarea genetatoatelor. procurate administrare Braileanu Academia
_si instalate —pattimoniu 2023-2025
37. | Cregterea capacitatii institutionale Incheiete de 6000,00 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Ivan PDEI
prin asigurarea  conditiilor cotittacte cu administrare Braileanu Academia
eficiente de trai si de alimentatie a prestatotii gi 88.12 patrimoniu 2023-2025
studentilor asigurarea cu hrani




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
acliunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

NS VATITITY
responsabili

Responsabil

Document de
referinti

caldi si hrani rece Programul Directia Margareta
studentti ce 1si fac bugetar economie gi Mirza
studiile din fondul 0950- finante
bugetului de Stat invatamant
nedefinit
o B dupi nivele _ - -
38. | Cresterea capacitifii institufionale | Parteneri/ donatori 10 000,00 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Ditectia Ivan PDEI
-ptinasigurarea— —conditiilor | - ——identificati— - — administrare Braileanu  Academia
eficiente ~ de  activitate a 88.12 patrimoniu 2023-2025
personalului Academiei Fisd de proiect
elaborata Progtamul
bugetar
0950~
invagamant
nedefinit
| - dupd nivele |

39. | Consolidarea  capacititilor de | Parteneri/ donatori 5 000,00 88.10 01.10.2024 20.03.2025 Directia Ivan SDDAI 2022-2030,
instruire in domeniul pregitirii identificati administrare Braileanu aprobati prin HG
fizice 88.12 patrimoniu Valeriu nr.658/2022

Reparatia Lungu
exterioard a Directia Margareta Planul MAI
complexului spartiv ecohomie $i Mirza 2025
de pe adresa str, finante
Gh. Asachi, 21

40. | Consolidarea capacitdtilor de | Parteneri/ donatori 2 000,00 Partenerii de | 02.01.2025 31.12.2025 Ivan SDDAI 2022-2030,
instruire in domeniul instructiei identificafi dezvoltare Directia Braileanu aprobati prin HG
tragerii prin administrare nr.658/2022

Documentatia si intermediul patrimoniu Valeriu
devizul de PNUD Lungu
executare a Directia Margareta
lucratilor de economie §i Mirza
teparatie, finante
modernizate si
dotare a titului,
claborata.

41. | Renovarea poligonului de simulare | Parteneri/ donatori 60 000,0 Suport extern | 20.01.2025 20.12.2025 Directia Ivan PCISSFPID pentru
§i interventii profesionale pentru identificati administrare Braileanu anii 2022-2025
formarea angajatilor din Fisa de proiect 88.10 pattimoniu ol
autorititile de aplicare a legii elaborati Valeriu Planul

Lungu MATI 2025
Poligon renovat




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(niii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinti

Lungu

Poligon de simulare si interventii | Poligon consttuit Suport extetn | 20.01.2025 20.12,2025 Directia Valetiu PCISSFPID pentru
profesionale pentru  formarea 88.10 administrare Lungu anii 2022-2025
personalului angajat in autorititile patrimoniu
din domeniul managementului Planul
integrat al frontierei de stat MAI 2025
(consttuctia punctului de trecere a
frontierei  improvizat  pentru
_simularea _situatiilor__la_trecerea
frontierei, dotat cu  piste
intrare/iesire, cabine de control,
echipament destinat controlului de
nivelurile Isi II, monitoare portale,
echipamente gi mijloace tehnice de
asigurare a regimului in punctul de
trecere a frontierei, adiacent zonei
de instruire pentru supraveghetea
frontierei, cercetare de urme si
ciutare de frontierd, dotati cu
echipamente  tehnice  speciale
destinate in acest scop) _ _ -
43. | Constructia  poligonului  auto | Documentatia si 9 860,0 88.10 20.01.2025 20.12.2025 Directia Ivan PCISSFPID pentru
destinat necesititilor de instruire a devizul de administrare Braileanu anii 2022-2025
personalului care conduc mijloace executare a 88.12 pattimoniu
de transport cu girofar (stradela lucratilor de Valeriu Planul
Letmontov II-a, nr, 12) constructie si Lungu MAI 2025
dotare, elaborata. | |
Ion Moruz
44. | Dotarea cu tehnicd computetizati Tehnica 18 500,00 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Ivan PFID
si mijloace auto pentru asigurarea | computerizata si administrare | Braileanu | 2022-2025
procesului de formare profesionali mijloace auto 88.12 patrimoniu Valetiu
a angajatilor din sistemul de procurate | Lungu
aplicare a legii Programul Sectia tehnologia | Igor Lesnic
bugetar _informatiei gi
—0950- cotunicatii
invatamant
nedefinit
o | B | dupdnivele | | IR (R | E—
45. | Reparatia capitald, a refelelor | Proces-verbal de 132 850,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Ivan PFID
edilitare  exterioare,  refelele receptie la administtate | Braileanu 2022-2025
electrice, canalizare, refele termice terminarea 88.12 patrifoniti Valetiu
si apeduct luctarilor




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initicre

Termen de
realizarc

Subdiviziune
responsabila

Responsabil

Document de
referinti

Programul Ion Moruz
bugetar
0950-
invatimant
nedefinit
) dupa nivele
46, | Instalarea sistemelor de panouri Contractarea 10 000,00 88.10 02.01.2025 18.12.2025 Directia Ivan PFID
fotovoltaice -agentilor-economici- administrare Braileanu 2022-2025
in vederea 88.12 pattimoniu ]
executarii Valeriu
serviciilor de Lungu
montare a
panoutilor e e
fotovoltaice. Ton Moruz
Proces-verbal de
receptie la
tetminarea
I _ | lucrdtilor I I | — - Fe— 1 I R
47. | Renovarea capitaldi a Silii de Contractarea 1 000,00 88.10 02.01.2025 18.12.2025 Directia Ivan PFID
conferinte si festivitati etajul 3, | agentilor economici administrare Braileanu 2022-2025
blocul central, str. Gh. Asachi, 21 in vedetea 88.12 pattitnoniu I
din mun. Chiginiu executirii Valeriu
setviciilor de Lungu
renovare capitals a - -
salii, Ion Moruz
Proces-verbal de
receptie la
terminarea
b i lucrérilor .
48. | Schimbarea portilor de acces la | Actul de primire- 117,0 Bugetul de | 02.01.2025 18.12.2025 Directia Ivan Initiativi
garajul Sectiei transport auto a | predare a lucririlor stat administrare Braileanu
DAP precum si geamutile acestui patrimoniu B
edificiu Valeriu
Lungu
Soltan
B ) - ] L _ Ghenadie
49. | Aplicarea figei de proiect la | Nr. fise de proiect 100,0 Patteneri 02.01.2025 18.12.2025 Sectia proiecte gi Andrei Matricea de
partenerit externi privind aplicate externi dezvoltare Lungu dezvoltare a MAI
dezvoltarea  institufionalds a institufionals 2022-2025
Academiei (Unitatea
Executivd
pentru




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
linantare

Subdiviziune
responsabild

Responsabil

Document de
referinti

Finantarea
fnv&rdmémufm'
i Superior, a
Cercetdrii,
Dezvoltdrii i
Inovarii
(UEFISCDI)
I din Romania) ] i

50. | Sporirea numatului de aplicari Nr. de aplicari 50,0 Parteneri | 02.01.2025 18.12.2025 Sectia proiecte si Andrei PFID
pentru finantarea de proiecte de | pentru finantare externi dezvoltare Lungu 2022-2025
cercetare din bugetul de stat, institutionali
specifice domeniului afacetilor (Program
interne bilateral

moldo=-turc
TUBITAK si
L ANCD)

51. | Initierea parteneriatelor | Nr. acordurilor de 15,0 88.10 02.01.2025 18.12.2025 Directia Vasile PFID
internationale de cercetare in colaborare cooperare Cojuhari 2022-2025
domeniile de interes pentru internationald
Ministerul Afacerilor Intetne ] _

52. | Promovarea mobilitdtii | Nr. mobilitiilor 30,0 88.10 02.01.2025 18.12.2025 Directia Vasile Initiativi
internationale academice cooperare Cojuhari

i i ) internationald

53. | Optimizarea structurilor Regulament 2,0 88.10 02.01.2025 18.12,2025 Directia Vasile Initiativa
institutionale §i a proceselor de actualizat cooperare Cojuhari

| management intern _ Sl _ internationald -

54. | Cresterea excelentei in procesul Numdrul de 2,0 88.10 02.01.2025 18.12.2025 Directia Vasile Initiativa
educational circulare sau cooperare Cojuhari

mesaje elaborate gi 88.12 internationald
transmise

55. | Reparatia capitald, reconstructia Raport tehnic Nedeterminatd | Sutsa externd | 01.10.2025 30.12.2025 Ditectia Ivan SDDAI pentru anii
spatiilor de cazare si studii a elaborat administrare Braileanu | 2022-2030, aprobati
Centtului de  Excelentd in pattimoniu prin HG 658/2022
Securitatea Frontierei. Raport geotehnic

elaborat Planul
MAT12025
Studiul de

I | feabilitate claborat | _ | I S R R

56. | Organizarea  procesului  de | Bunuri imobile 352,2 35.01 05.01.2024 30.12.2025 Ditectia Ivan Recomandarea nr,
evaluare §i inregistrare evaluate. administrare Braileanu 241 i
tegulamentard  in  evidenfa patrimoniu 2.4.2 din Hotsrérea
contabild a cladirilot si terenutilor Bunuri imobile Curtii de Conturi
din gestiunea institutiilor | supuse delimitirii si nr.34/2023




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(n1ii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinti

subordonate ministerului, precum inregistrarii Planul MAI
si asigurarea  delimitirii i cadastrale. 2025
inregistririi la organele cadastrale
a drepturilor patrimoniale asupra | Note informative
bunurilor imobile din gestiune | privind evaluarea,
pentru autoritatile administrative delimitarea
din subordinea ministerului bunurilor imobile
prezentate in adresa
- ] _ DADL a MAL | B o
_Obiectivul specific nr. 3: Dezvoltarea institutional i a sistemului de control intern managerial =
Indicatori de impact:
1) Armonizarea cadrului normativ de referinti;
____2) Gtadul de implementate a CIM in cregtere, comparativ cu anul 2024, W R e . AL TR . "
Riscuri interne:
- Neincadrarea in termenul realizitii actiunilor;
- Fluctuatia personalului responsabil de procesele sistemului de CIM;
- Tergiversarea termenilor de dezvoltare si implementare a recomandatilor aferente sistemului de CiM;
- Tergiversarea termenilor de inaintare a propunerilor si ultetior de avizare interni a cadrului notmativ de refetinti.
Riscuri externe:
- Eventualele deficiente de comunicare i colaborare interinstitutionals;
- Tergiversarea promovirii cadrului normativ referitor la reorganizarea prin fuziune a unor institutii publice de invatimant din cadrul MAIL;
__-__ Schimbari ale mecanismului guvernamental si a prioritatilor factorilor implicati in realizarea actiunilor planificate. SRR -8 W
57. | Revizuirea Registrului proceselor | Nr. proceselor de 2,0 88.10 02.01.2025 28.02.2025 o Dorian Initiativi
de bazd si descrierea/actualizarea | bazi identificate gi Ditectia Podlisnic
proceselor de bazi identificate descrise/ actualizate management [ 7
operational
| .\ - | Cemortan |
58. | Orientarea profesionali §i ghidarea Proceduri 30,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia studii si Marcel PDEI
in carierd elaborati. thanagement al Bogcaneanu Academia 2023-
: calitafii 2025
Procedurd
implementata, ‘Setviciul  relafii Aliona
publice §i protocol |  Gumenco
Facultatea drept, Vitalie
administratie, Tonagcu
ordine si
| - - N . securitate publica
59. | Revizuirea/modificare actelor Acte normative 30,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Sectia jutidici Vladimir HG 787/2024
normative interne in contextul | revizuite/modificate Vasilita PAG 2024,
aprobarii Hotarare de Guvern Cap.V1
privind reotganizarea ptin fuziune
(absorbtie) a unor institutii publice




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinta

(mif lei)

de 1Invafaméant dinh subordinea
Ministerului Afacetilor Interne si
la modificarea unor Hotirari ale
| Guevernului (HG 787/2024) ) o i - — el

60. | Elaborarea si aprobarea Instructiune 50,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia Matgareta HG nr.881/2023
instructiunii interne de calculare a elaborati economie si Mirza
cheltuielilor de instruire pentru finante
formele de invitimant/instruire
organizate (pentru fnvifimantul
profesional tehnic postsecundar, R T e ———
postsecundar nontertiar si pentru Sectia juridica \\//1a<{111i11 N
ciclurile de studii superioare), asti
pentru cursurile de formare
profesionald initiald, cursurile de
instruire/perfectionare/specializare
sau recalificare, in limitele
cadrului normativ _

61. | Revizuirea Regulamentelor de Regulamente 20,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Directia resutse Ivan Sirtbu PDEI
organizate i funcfionare a revizuite umane Academia
subdiviziunilor ~ structurale i Unitagile Conducitorii | 2023-2025
ajustatea figelor posturilor Fise de post sttucturale ale unititilor

N ~ajustate - Academiei structurale _ |

62. | Revizuirea Cirtii universitare a | Proiectul Cartii 20,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Senatul Boris PDEI
Academiei ,,Stefan cel Mare” a universitare Academiei Glavan Academia
MAI elaborat si avizat 2023-2025

intern gi extern i
Unititile Conducitorii
Carta universitari structurale ale unititilor
revizuiti Academiei structurale

63. | Desfigurarea consilierilor Consilieri 100,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Departamentul | Vica Anton PDEI
psihologice de grup cu scop de | psihologice de grup selectare si Academia
dezvoltare personald, invifare de efectuate evaluare 2023-2025
noi strategii de gestionare a Ditectia,resurse_ | Ivan Sirbu
emotiilor §i imbunatatirea relatiilor s
intetpersonale, la care s# patticipe
separat studentii §i sefii anilor de

| studii, e . B _ g . _

64. | Asigurarea stabilitafii | Psihodiagnostica si 150,0 88.10 02.01.2025 31.12.2025 Departamentul Vica Anton HG 429/2020
psihoemotionale a  mediului consiliere selectare gi
academic psihologici evaluate Regulamentul de

desfiisurati organizare si
functionare a




Actiuni

Indicator de
monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabili

Responsabil

Document de
referinta

Departamentului de
selectare gi evaluate
al Academiei
»otefan cel Mare” a

MALI, aprobat prin
ordinul MAI
nr.304/2021

65. intocmireafRegistrului conselidat | Registru intecmit 5,0 88.10 02.01.2025 28.02.2025 o Dorian Ordinul MAT
al riscurilor al Academiei ,,Stefan Directia Podlisnic nr.350/2020
cel Mare” a MAI pentru anul 2025 manage.:ment Daniel

operational
Cemortan

66. | Intocmirea Raportului privind | Raport intocmit 5,0 88.10 02.01.2025 | 28.02.2025 Dorian Ordinul MAI
implementarea  misurilor  de Directia Podlisnic nr.350/2020
diminuare a riscurilor identificate management Daniel
la nivelul Academiei ,Stefan cel operational Cemortan
Mare” a MAI pentru anul 2025 ]

67. | Intocmirea Inventarului functiilor | Registru intocmit 5,0 88.10 02.01.2025 15.02.2025 Sectia integritate Victor Ordinul MAI
sensibile din cadrul Academiei si protectia Gagper nr.350/2020
wotefan cel Mare” a MAIT informatiei |

clasificate Ana Gurghis

68. | Elaborarea Rapottului consolidat | Raport consolidat 5,0 88.10 02.01.2025 15.02.2025 Directia Dorian Ordinul MAI
privind controlul intern managerial | privind controlul management Podlisnic nr.350/2020
al Academiei ,$tefan cel Mare” a | intern managerial opetational
MALI pentru anul 2025 si emiterea | elaborat gi aprobat ]

Declaratiei de téspundere Daniel
managetiald Declatatia de Cemtortan
réspundere
manageriali
publicata - ]

69. | Spotirea continud a personalului | Numirul total de 400,0 35.02 01.01.2025 31.12,2025 Catedra Constantin PNA (anexa B)
cettificat in realizarea actiunilor de | angajafi instruiti in proceduri penals, Rusnac
urmirire penald §i folosirea domeniul ctiminalisticd i Planul MAI
echipamentelor adecvate (ADN) investigatiilor securitatea 2025

ctiminale, cu accent informationals

pe utilizarea
tehnologiilor ADN




EXECUTANT

Sef adjunct, sef al Sectiei planificare, analizi si monitorizare
al Directiei management operational Digitaly signed by Podlisnic Do
[ 1gitally signed by Podlisnic Dorian
a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MALI, Date: 2025.02.25 16:36:44 EET
. Reason: MoldSign Signature
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Location: Moldova
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